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Un DRH directement opérationnel
en management de transition ?

POURQUOI FAIRE APPEL A UN DRH EN MANAGEMENT DE TRANSITION ?

Plusieurs raisons peuvent amener l'entreprise a confier les rénes de sa fonction RH a un manager
de transition, par exemple :

» Difficulté de recrutement d'un(e) DRH qui laisse un poste vacant pour plusieurs mois,

» Attente de l'arrivée d'une personne recrutée (durée du preéavis),

= Remplacement au pied leve d'un(e) DRH en arrét maladie ou indisponible,

» Besoin temporaire sur un projet RH spécifique (PSE, rachat, fusion, SIRH, croissance rapide,

ete),

» Besoin d'accompagnement d'un Responsable RH ou d'un DRH en poste pour laider dans sa
prise de poste ou lors du passage d'un cap particulier (mentorat),

= Souhait d'avoir un regard extérieur ponctuel pour aborder certaines situations.

QUELS AVANTAGES POUR L'ENTREPRISE ?
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QUI SUIS-JE?

Un DRH disponible rapidement pour
prendre le relais opérationnel dans une
periode transitoire et geérer les equipes
et les projets.

Une orientation résultats, une liberte
d'action et de parole plus facile que
pour un salarié en CDI dans le cadre de
certains projets,
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Une  flexibilité  contractuelle
intervention a temps plein ou a temps
partiel suivant les besoins.

Un coat maitrisé et connu sur la base
d'un taux journalier defini par avance et
ne rentrant pas nécessairement dans la
masse salariale (prestation de service).

conception

Je suis également :

Clément DELESPAUL

industriels,

Dipldmé d'un DESS Analyse du Travail, Organisation et Gestion de 'Emploi
en 2001, j'ai 20 années d'expérience sur des postes d'adjoint RH, RRH puis
DRH dans lindustrie dans des secteurs varies (fonderie d'aluminium,
d'équipements
agroalimentaire). Depuis 2015, j'exerce mes fonctions en Conseil RH et en
Management de Transition.

papier/carton, textile,

= Certifié au management de transition (dipléme IEMT de France Transition),

= Dipldmeé d'un MBA RH a l'université Paris Dauphine (2016) d'ou je suis sorti major,

= Ancien Conseiller Prud’homal Employeur en section encadrement (CPH de Quimper) pendant 10 ans,
= Certifie a la pratique du coaching au sein de HEC Executive Education.

VOIR MON CV DETAILLE EN PAGES SUIVANTES


https://ifmt.fr/

Clement DELESPAUL DRH de Transition
0666 4814 32 Profil RH généraliste en industrie | 20 ans d'expérience |
Anglais courant | MEA RH Dauphine | Certificat Management de
LORIENT (56) Transition (IFMT) | Executive coach HEC |

43 ans — marie ./ § enfonts ancien Conseiller Prud homal

DOMAINES D'INTERVENTION PRIVILEGIES

s Accompagner les fransformations par le dialogue social
s Structuration ou mise en place de la fonction RH : audit sociawx et adaptation des processus RH aux enjeux
s Intérim Management

SECTEURS D'ACTIVITE PRIVILEGIES LIEUX D'INTERVENTION PRIVILEGIES

" |ndustrie de process ® Industrie lourde ™ Logistique " Bretagne ™ Pays de la Loire ™ Normandie
DOMAINES D'EXPERTISE
Relations collectives Réglementation et audit social Management
=« Mégocier avec les IRF et = Realiser un audit des processus = Gérer des contentieux et des
organisation syndicales, REH et de leur conformité crises operationnelles,
. Signer des accords collectifs reglementaire - Motiver et obtenir [adhesion,
gagnant-gagnant = Metire en place et optimiser la -
. _ « Déployer des changements
= Redessiner les contours d'un gestion de ces processus organisationnels.
dialogue social de qualite.
Expériences en Conseil RH & Management de Transition
depuis 2019 Président fondateur d'une SASU de Conseil et d'accompagnement RH
twrwrw kintsugi-rh.comi

s Président fondateur d'une SASU de conseil et daccompagnement RH

- Appui RH lors du 1= confinement {(Intermanche) | Enquétes et Audits sociaux (DIMSI 7
Intermarcheé) | Sensibilisation bumout (AXA ¢ Apprentis d Auteuil / Lesaffre / PartnerRe)
| Coaching cadres & dingeants (EDF/EMGIE veringueMaillard Kldcknen

nov. 2015 a ce jour DRH en Management de transition

HERMES MAROQUIMNERIE - DRH Sud-Duest iDordogne, Chaenbe, Haute-Vienne) g0 salariés — oot 2021 = mai 22
Interim management - prise en charge de la fonction RH dans lattente d'un recrutement

- Encadrement de l'eguipe RH (3 RRH # Charge HSE)

- Reorganisation du Comite de Direction du Pale dans le cadre de départs

- Participation a la mise en place dune ecole de formation (CFA Maroquinerie)

- Mégociation Annuelle Obligatoire / Elections IRP / gestion opérationnelle RH

CLINIQUE MUTUALISTE DE LA PORTE DE L'ORIENT - 500 salasiés - novembre 2020 -» aodt 2021
Interim management - prise en charge de la fonction RH dans lattente d'un recrutement

- Encadrement de l'équipe RH (5 collaborateurs) et montés en competences

intervention dans des - Accompagnement operationnel RH (gestion des IRP # négociation annuslle obligatoirs)
structures varides afin de - Mize en place d'un politique de recruterment face & un déficit d'effectifs infirmisr (nuit # bloc)
répondre & lewrs - Mégociation d'un accord Forfait-Jours # préparation dune negociation l'accord 35 heures
problématiques

& de DRH CORIOLIS COMPOSITES - cellules robotisées de placement de fibres - GA - 30 M€ - 150 solavis - aolt 17/ ock 18

- e carer

- de structuration Mission de structuration de Lz fonction RH & accompagnement de la croissance

- oudgroompadneEmEnt - pefonte processus de Développerment RH & comp&Ben / Mise en place d'un SIRH
fLr CRANgEment - Accompagnement & la mise en place de Lz filiale USA

- Audits sociaux et Due Diligence dans le cadre d'une acquisition (sociéte de 3 Me de CA15 p)

RAYMAL & ROGUELAURE - agroalimentaine - CA - 120 ME - 500 soiangs IVALICLUSE - 841 - now 16/ féw. 17

Intervention sur un site industriel du groupe (230 p) aprés un conflit collectif de 5 semaines

- Accompagnement du Directeur Industriel dans la reprise des discussions avec les IRP et reprise
du dialogue social / Organisation des élections professionnelles

BONMETERIE D'ARMOR (ARMOR LUX) - texfile - CA - gg M - 700 saiariés (0usPer - 250 — nov. 15 - juin 16

- Structuration de léguipe RH & mise en place de gestionnaires RH par métiers

- Réalisation d'un audit social dans le cadre d'un audit 150 2600 (RSE)
- Mise en place des actions correctives liées a cet audit
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sept. 2010 Anov. 2015 RESPONSABLE RH, SIEGE SOCIAL ET USINE

GROUPE 5\WM, PAPETERIES DE MAUDUIT (QILIMPERLE - 20)

papetier amencoin, 11 usines, 3 000 persormes, CA - Fel ME.
Site de Quimperte | 800 = 600 salangs. CA ;135 ME g lexport.

PRIMCIPALES RESPOMSABILITES

- Responsable des activites RH pour le site - usine et siége social France (encadrement de 2
personnes S fonctionnel | 5 personnes) — 55% ouvriers # 300 ETAM 7 15% ingenieurs et cadres

- Assister e Directeur Industriel dans Lanimation des relations sociales

- Conseiller et aider les responsables de secteurs dans la gestion de leurs ressources humaines

REALISATIONS

- Diminution des heures de gréve (0,6% des heures en 2010 a 0,05 % des heures en 2015)

- Réduction de 20 % des effectifs par reorganisations intemes et GPEC

- Signature de nombreux accords | accord compétitivite 2016-208 (signé OGT), preretraite,
astreintes, intéressement, Forfaits jours cadres et agents de maitrise, mise en place de la
maintenance de premier niveau. de lautocontrole et de la polyvalence en production par la
negociation. accord sur le dislogues social et les IRP (signeé CGT), GPEC

Mars 2006 a sept. 2010 RESPONSABLE RH

GROUPE TETRA LAVAL, HEMA-SIDEL (QUIMPER - 20)

Concepiion et fabncalion de machines speciales desiinges a [industne agro-alimentaire.
Site g Quimper - 105 salanes. CA - 20 ME dont g0% a lexport

PRIMCIPALES RESPOMSABILITES
- gérer la fonction RH dans sa globalité en encadrant 2 personnes
- créer de la valsur en mettant en place les outils RH appropriés

REALISATIONS

- mise en place dune organisation par projets,

- mise en place dune individualisation compléte des salaires (owriers, ETAM, cadres)

- Mmise en cauvre de chémage partiel dispositifs 200g) - chiffrages et demande

- politique de formation par metiers (4 % de la MS /- 140 K£) / création d'un catalogue

sept. 2002 a mars 2006 ADJOINT RH - RESPONSABLE PAIE & ADMINISTRATION DU PERSONNEL

MONTUPET (USINES DE NOGENT-SUR-CHSE & LAIGNEVILLE — 60
Fonderie d'aluminium ; prodguchion de culosses ef roues. CA 450 ME - 4200 salones,
Usines de Nogent & Lagneville : 750 salonés.
PRIMCIPALES RESPOMSABILITES
- supendiser la paie et ladministration du perscnnel {encadrement d'une équipe de 3 personnes)
- prendre la responsabilite d'un projet usine pour la mise en place d'une sclution Paie - GTA
- assurer un rile complet dadjoint du ORH : présence terrain auprés de l'encadrement

REALISATIONS

- réalisation du cahier des charges usine pour intégration dans la solution paie : référentiel
complet des régles de paies (l&gales, conventionnelles, intemes) et de la gestion des temps
{horaires en 2x8, 38, 4x8, S0) # réorganisation du service paie par portefeuillss

Formations & certificats

Fev 2015 a dec. 2016 MBA DAUPHINE - MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES MEA RE
IUNIVERSITE PaRIS — DAUPHINE - Major de promation

2001 — 2002 DESS «« ANALYSE DU TRAVAIL, ORGANISATION ET GESTION DE L'EMPLOI =
IUNIVERSITE PARIS X — MANTERRE

Oct. 201g & oct 2020 CERTIFICAT EXECUTIVE COACHING - HEC EXECUTIVE SCHOOL — PARIS HEC

EaBi

Fev 201g & mai 2019 CERTIFICAT MANAMAGEMENT DE TRAMSITION IFMT (HITP. //[FMT.FR)

Fév 201g & juin 2019 FORMATION AL MANAGEMENT RESPECTUEUX DES PERSONMES (HTTPS./ IFME.BIZ /)

Connaissances spécifiques

s Langues Anglais courant - primaire dans une ecole intemationale a Toloyoe

s Informatioque Pack Office : fonctions avancéss Word / Excel / PowerPoint

Centres d'intéréts & activités bénévoles

Conseiller Prud'homal - section encadrement pendant g ans (jamv. 2009 - mars 2018) - CPH de QUIMPER (2g)
2006 a 2008 - charge de TD en licence professicnnelle RH - UNIVERSITE DE BRETAGNE OCCIDENTALE — CUIMPER
2017 a 2020 | secrétaire du groupe des Scouts et Guides de France de Lonent (56)

Int&rét pour lintemational - né en Inde, enfance au Japon
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COMMENT SE MET EN PLACE UN

CONTRAT DE MANAGEMENT DE

TRANSITION ?

+Au cours d'un 18 RDV, vous nous exposez vos enjeux et l'intérét que pourrait représenter une
intervention en management de transition pour votre entreprise. Nous cherchons a les
transformer en indicateurs concrets pour objectiver au mieux vos attentes.

+Nous vous faisons parvenir un résume de notre compréehension des enjeux ainsi qu'une
proposition contractuelle mentionnant : la durée prévisionnelle d'intervention (avec une
proposition de date de fin), les aménagements de temps de travail (temps plein ou temps
partiel et éventuel télétravail) un montant mensuel H.T. sur la base de notre taux journalier,
les éventuels frais liés a la mission (hébergement / restauration / transport).

+Si vous acceptez ce contrat, la mission de Management de Transition peut démarrer a la date
Accep_ fixée entre nous.
tation

- A la fin de notre mission, nous vous faisons parvenir un rapport de mission synthétisant les
- grandes étapes de la mission et les différents sujets pris en charge au regard de vos enjeux.
Fin de Si besoin et disponibilite, la mission peut étre prorogee pour une durée convenue entre nous.

mission

Et Kintsugi, ca veut dire quoi ?

£/ T - Kin: doré - Tsugi : jointure

Le Kintsugi est une technique japonaise de réparation des
céramiques brisees qui sublime les blessures de lobjet en
recouvrant ses failles d'une laque dorée. C'est aussi notre
philosophie dans nos activités de Conseil, de coaching et de
Management de Transition : prendre en compte le passé des
organisations dans lesquelles nous intervenons, chercher les
points d'appuis et faire émerger des opportunités de ce qui peut
sembler étre une faille ou une fragiliteé.
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